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... A execução do orçamento público cabe ao Poder 

Executivo nas diversas esferas governamentais, prevista na 

Constituição Federal.

Orçamento

BRASIL, 1988



envolve várias etapas, com destaque para:

 Lei do Plano Plurianual – PPA;

 Lei de Diretrizes Orçamentárias - LDO e,

 Lei Orçamentária Anual – LOA.

Planejamento e elaboração

BRASIL, 1988

São propostas pelo Poder Executivo, considerando as 

necessidades, sendo dependente de aprovação do Poder 

Legislativo.



A Lei do Plano Plurianual – PPA indica as diretrizes e metas

previstas para 4 anos, bem como serão alcançadas.
BRASIL, 2022

MODALIDADES DE 

ENSINO
DIRETRIZES DIFICULDADES ESTRATÉGIA METAS/PRAZOS RESPONSÁVEIS

-Educação Infantil 

(creche e pré-

escola)

-Educação 

Fundamental 1

-Educação 

Fundamental 2

-EJA 

Atender ao aluno com Alimentação 

Adequada e Saudável nos termos 

estabelecidos pelos Fundo Nacional 

de Desenvolvimento da Educação –

FNDE para Programa Nacional de 

Alimentação Escolar – PNAE, 

conforme as características dos 

alunos, o respectivo tempo de 

permanência na escola, as 

particularidades locais, considerando 

ainda, os aspectos sócio econômicos 

da comunidade do entorno da 

escola, objetivando o atendimento 

universal.

(...)

6. Manutenção 

preventiva e 

corretiva nas 

estruturas físicas, 

equipamentos e 

utensílios do 

depósito do DAE 

(Depto. de 

Alimentação 

Escolar) e das 

cozinhas escolas. 

(...)

(...)

6. Sensibilização dos gestores 

da educação e finanças para 

liberação de recursos 

financeiros, visando a 

prevenção e correção das 

estruturas físicas, 

equipamentos e utensílios do 

depósito do DAE (Depto. de 

Alimentação Escolar) e das 

cozinhas escolas considerando 

a qualidade sanitária das 

refeições.

(...)

Contínuo, 

durante toda a 

vigência do Plano 

Plurianual

Gabinete do 

Prefeito, 

Secretaria de 

Educação, 

Departamento de 

Alimentação 

Escolar (DAE), 

Secretaria de 

Licitações, 

Secretaria de 

Finanças.



 A Lei de Diretrizes Orçamentárias – LDO determina quais 

metas e prioridades do PPA serão tratadas no ano seguinte;

 Conexão entre o PPA e a LOA;

 Em sessão pública, recebe sugestões da população e, 

consolidada pela área técnica e encaminhada para a Câmara 

Legislativa. 
BRASIL, 1988



A Lei Orçamentária Anual – LOA (orçamento anual) é 

elaborada, detalhando cada gasto: 

BRASIL, 1988

 Quanto?

 Em que área de governo (saúde, educação, segurança 

pública)?

 Em que?



O CICLO ORÇAMENTÁRIO se encerra com o julgamento da 

contas apresentadas pelo Poder Executivo ao Poder Legislativo.

Nos municípios, os prazos são estabelecidos na Lei Orgânica 

do Município e no Regimento Interno da Câmara Municipal.

BRASIL, 1988



Verifique no seu município, como 

estão as tratativas da 

LDO e LOA.

Ainda dá tempo de requerer ações 

para o PNAE.



Orçamento do CAE



 Recursos alinhados aos estabelecimentos legais;

 Conhecimento de cada ação e suas circunstâncias

favorece o atendimento ao aluno. 

No Programa de  Alimentação Escolar

Havendo controle financeiro no Programa de Alimentação Escolar, as chances de uso 

adequado dos recursos e do atendimento adequado ao aluno, aumentam.

AGUIAR, 2022



desembolsado para pagar cada refeição servida ao aluno.

Poucos municípios

CALIL e AGUIAR, 1999

sabem exatamente o valor

por não saber, indicam noE quase sempre,
orçamento municipal, volume de recursos diferente do

necessário para a execução adequada e completa do

Programa.















Lei de Diretrizes e Bases da Educação
(...)

Art. 70. Considerar-se-ão [...] as despesas realizadas com [...] 

objetivos básicos das instituições educacionais [...] se destinam a:

I - remuneração e aperfeiçoamento do pessoal docente e 

demais profissionais da educação;

II - aquisição, manutenção, construção e conservação de 

instalações e equipamentos necessários ao ensino;

(...)

grifo nosso
BRASIL, 1996



adequadaQuando a complementação

AGUIAR, 2022

deixa de ser realizada, a qualidade da Alimentação Escolar é

reduzida e os nutricionistas, responsável técnico – RT e do

quadro técnico – QT se desdobram para ajustar o atendimento

das necessidades mínimas do aluno.



Quais os valores gastos no PAE onde 

vocês atuam? Como são calculados?
 Sistemas?

 Planilhas eletrônicas?

 Manualmente?







Qual o custo de vocês de cada 

refeição servida ao aluno de cada 

faixa etária?
Fichas técnicas e planilhas eletrônicas para cálculo de 

cardápios facilitam



Energia Cálcio Ferro Retinol Vit. C Custo

(kcal) (g) Kcal % VET (g) Kcal % VET (g) Kcal % VET (mg) (mg) (mcg) (mg) (R$)

Segunda 340,26 9 35,85 11% 9 83,65 25% 60 238,65 70% 136,76 1,64 61,99 5,27 1,49

Terça 270,54 12 48,26 18% 10 88,41 33% 33 132,57 49% 13,00 1,28 737,77 10,42 3,82

Quarta 246,89 14 56,43 23% 5 46,97 19% 35 141,01 57% 22,38 0,63 12,20 110,52 2,74

Quinta 254,22 12 46,14 18% 11 95,29 37% 27 107,55 42% 24,83 1,16 375,27 7,01 5,00

Sexta 237,43 7 26,20 11% 8 67,74 29% 36 142,48 60% 135,38 0,84 54,35 4,27 1,14

Média semanal 269,87 11 42,58 16% 8 76,41 28% 38 152,45 56% 66,47 1,11 248,32 27,50 2,84

Proteína Lipídeos CarboidratosDIAS DA SEMANA

Adaptação da Plan PNAE –

cardápio para pré-escolar



Quota Estadual do Salário Educação-QESE

“O Salário-Educação é uma contribuição social destinada 

ao financiamento de programas, projetos e ações voltados 

para a educação básica pública, conforme previsto no § 5º 

do art. 212 da Constituição Federal de 1988.”

BRASIL, 2022b



Constituição Federal
(...)

Art. 208. O dever do Estado com a educação será efetivado mediante a 

garantia de:

(...)

VII - atendimento ao educando, em todas as etapas da educação 

básica, por meio de programas suplementares de material 

didáticoescolar, transporte, alimentação e assistência à saúde.

(...)
Redação dada pela Emenda Constitucional nº 59, de 2009

grifo nosso

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc59.htm#art1


Redação dada pela Emenda Constitucional nº 53, de 2006

Decreto nº 6.003, de 2006)

(...)

Art. 212.

(...)

§ 4º Os programas suplementares de alimentação e assistência à saúde

previstos no art. 208, VII, serão financiados com recursos provenientes de

contribuições sociais e outros recursos orçamentários.

(...)

grifo nosso

Constituição Federal

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc59.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D6003.htm


http://www2.tce.sp.gov.br/arqs_juri/pdf/799304.pdf

... “expondo entendimento de que as receitas da Quota Estadual do Salário 

Educação – QESE podem ser destinadas aos gastos correntes do setor 

educacional, inclusive para aquisição de gêneros alimentícios voltados à 

merenda e combustíveis para deslocamento das viaturas daquele setor.” 

(grifo nosso)

Em São Paulo



Lei de Diretrizes e Bases da Educação
(...)

Art. 71. Não constituirão despesas de manutenção e 

desenvolvimento do ensino aquelas realizadas com:

(...) 

IV - programas suplementares de alimentação, assistência 

médico-odontológica, farmacêutica e psicológica, e outras formas 

de assistência social;

(...)

grifo nosso
BRASIL, 1996
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Consulte o Jurídico

Entendimentos controversos



Obrigada!
Siga o CRN-3 nas redes sociais!

facebook.com/CRN-3regiao

@crn3região

crn3@crn3região.org.br

youtube.com/user/CRN3Regiao



Lucimar Adriana R. Dragonetti Girotti

Nutricionista CRN3 5897

Prefeitura Municipal de Tarumã/SP

Instagram: adrianadragonetti  ou girottiadriana

27/05/2022







RECURSO FEDERAL

RECURSO ESTADO

RECURSO MUNICIPAL

200 dias 

Letivos



PPA- PLANO 

PLURIANUAL-PPA

PREVISÃO RECEITA

FICHA DE DOTAÇÃO

ATENTIMENTO DE 

TODOS OS ALUNOS 

DA REDE ESCOLAR



RECURSOS

FINANCEIROS???



.

REPASSE DO FNDE-2022 R$

CRECHES R$1,07

PRÉ-ESCOLA R$0,53

ENSINO FUNDAMENTAL E MÉDIO R$ 0,36

EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS R$0,32

ENSINO INTEGRAL R$1,07

TEMPO INTEGRAL- MÉDIO R$2,00

ATENDIMENTO ESPECIALIZADO- AEE R$0,53

REPASSE DO ESTADO-2022 R$

FUNDAMENTAL/ MÉDIO- INTEGRAL R$3,93

FUNDAMENTAL / MÉDIO - REGULAR R$1,34

ETEC- REGULAR R$ 1,34



TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS-

MUNICÍPIO-2021- RECURSOS FINANCEIROS R$-2022

DIA

MÊS

ANO

R$





R$ REPASSE- PNAE?
EDUCAÇÃO

INFANTIL

FUNDAMENTAL

I E II

MÉDIO EJA ATENDIMENTO

ESPECIAL













RECURSO FINANCEIROS- R$

RECURSO ESTADUAL- R$





REGIÃO ADMINISTRATIVA
MUNICÍPIO:.....SEC. EDUC.. 

AE



TERMO DE CONVÊNIO: DIRETORIA DE 

ENSINO DO ESTADO- REGIÃO

Município



RECURSO FINANCEIROS- R$

RECURSO MUNICIPAL- R$

FICHAS DE DOTAÇÕES





CONTROLE ANUAL- PNAE

REPASSE

Exemplo:

R$/ ANUAL R$ / MÊS-10 R$/ AG.FAM.

30%

FEDERAL R$ 520.000,00 R$52.000,00 R$156.000,00

ESTADUAL R$ 320.000,00 R$32.000,00 *

MUNICÍPIO R$ 210.000,00 R$21.000,00 *

TOTAL 

GERAL R$1.050.000,00 R$105.000,00

*

% APLICAÇÃO R$ : AQUISIÇÃO  ALIMENTOS
IN NATURA

MINIMAMENTE PROCESSADO/ PROCESSADO

ULTRAPROCESSADO



APLICAÇÃO DOS RECURSOS-

% AQUISIÇÃO DOS ALIMENTOS

CONVÊNIOS: R$100% 75% 5% 20%

REPASSE FEDERAL:

R$520.000,00-
GERAL

R$156.000,00
(AGRICULTURA F.)

R$ 
364.000,00

R$ 
273.000,00

R$ 
18.200,00

R$ 
72.800,00

REPASSE 
ESTADUAL ***

R$ 
320.000,00

R$ 
240.000,00

R$ 
16.000,00

R$ 
64.000,00

AGRICULTURA

FAMILIAR

IN NATURA

MINI 

PROCESSADOS

INGREDIENTES

CULINÁRIOS

PROCESSADOS E 

ULTRAPROCESSAD

OS

30% 75% 5% 20%



CONTROLE ANUAL- PNAE

TOTAL ALUNO TOTAL DO 

RECURSO $- ANO

CUSTO R$/ ALUNO/ 

DIA

3.750/ DIA X 200 DIAS

750.000  ALUNOS

R$ 1.050.000,00 R$1,40/ REFEIÇÃO

INTEGRAL:R$ 4,20

CUSTO DA ALIMENTAÇÃO/ 

ALUNO?

QUAL O 

VALOR DA 

REFEIÇÃO NO 

SEU 

MUNICÍPIO?



AQUISIÇÃO: ALIMENTOS-%

CONVÊNIOS: 100% 75% 5% 25%

REPASSE 
FEDERAL:

R$- GERAL
-R$ AG. FAMILIAR R$

R$ R$ R$

REPASSE 
ESTADUAL ***** R$ R$ R$ R$

ALIMENTOS IN NATURA-
75%

ALIMENTOS 
ESPECIARIAS-

5%

ALIMENTOS 
ULTRAPROCESSADOS 

25%

Item ALIMENTO R$ ITEM ALIMENTO R$ ITEM ALIMENTO R$

1 ARROZ 1 ORÉGANO 1 AÇÚCAR

2 FEIJÃO 2 LOURO 2 BISCOITO MAISENA



QUAL O R$$$????

2022-2023-2024



META ORÇAMENTÁRIA?

R$- PLANEJAMENTO

FICHAS DE DOTAÇÕES?
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