
Sejam bem-vindos!

21/07/2023

Aperfeiçoamento: Nutricionista na Alimentação

Escolar



TEMA

21/07/2023 – 3º encontro

21/07 - Elaboração de cardápio e logística de 

abastecimento; Análise da composição nutricional 

dos cardápios; Apresentação de experiências 

direcionadas. 



Agradecemos sua participação!

GT – Alimentação Escolar
Comissão de Formação Profissional

Gestão 2023-2026





APRESENTAÇÃO:

LUCIMAR ADRIANA R. DRAGONETTI GIROTTI
NUTRICIONISTA CRN3 5897

Mestranda em Tecnologia de Alimentos - UTFPR
Especialização em Gerência de Unidade de Alimentação e 
Nutrição-UNOPAR
Especialização em Ensino da Ciência- UTFPR
Assessora e Consultora em Nutrição Escolar Pública
Atuação de 29 anos na área de Alimentação Escolar-Tarumã/SP





POLITÍCA PÚBLICA DE NUTRIÇÃO?



REALIDADE?

NECESSIDADES?

PRIORIDADES?



QUAL A SUA REALIDADE NO PNAE?

RECURSOS FINANCEIROS?

DEMANDA ?

TIPO CARDÁPIO?



COZINHA INDUSTRIAL









PLANEJAMENTO ATÉ EXECUÇÃO DO 
CARDÁPIO NA ESCOLA?



POR ONDE 
COMEÇAR?

FNDE- Resolução nº06/2020

Resolução CFN nº465/2010- 
Atribuição do Nutricionista 
Alimentação Escolar





.

REPASSE DO FNDE-2023 R$ ANTES R$ AGORA

CRECHES R$1,07 R$1,37

PRÉ-ESCOLA R$0,53 R$0,72

ENSINO FUNDAMENTAL E MÉDIO R$ 0,36 R$0,50

EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS R$0,32 R$0,41

ENSINO INTEGRAL R$1,07 R$1,37

TEMPO INTEGRAL- MÉDIO R$2,00 R$2,56

ATENDIMENTO ESPECIALIZADO- 
AEE

R$0,53 R$0,68

RECURSOS FINANCEIROS



RECURSOS 
FINANCEIROS R$?



ENSINO

Creches

Pré-  Escola
Fundamental  e 

Médio

EJA

200 DIAS



.

REPASSE DO FNDE-2023 R$ ANTES R$ AGORA

CRECHES R$1,07 R$1,37

PRÉ-ESCOLA R$0,53 R$0,72

ENSINO FUNDAMENTAL E MÉDIO R$ 0,36 R$0,50

EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS R$0,32 R$0,41

ENSINO INTEGRAL R$1,07 R$1,37

TEMPO INTEGRAL- MÉDIO R$2,00 R$2,56

ATENDIMENTO ESPECIALIZADO- 
AEE

R$0,53 R$0,68

RECURSOS FINANCEIROS













RECURSO FINANCEIROS- R$

RECURSO ESTADUAL- R$





REGIÃO ADMINISTRATIVA MUNICÍPIO:.....SEC. EDUC.. AE



TOTAL DE ALUNOS ATENDIDOS
--2023?     2024?– R$$

DIA

MÊS

ANO

REFEIÇÃO



ENGAJAMENTO DO NUTRICIONISTA NAS 
POLITÍCAS PÚBLICAS DE ALIMENTAÇÃO E NUTRIÇÃO?

PNAE

NUTRIÇÃO

Licitação

Compras

RH

Tesouraria

Saúde

Agricultura

Assistência 
Social

Educação

Esporte

GABINETE



CLIENTELA?



ALIMENTAÇÃO ESCOLAR









FAMÍLIA & ALUNOS  
CONSUMO DE ALIMENTOS ULTRAPROCESSADOS





% RISCOS NUTRICIONAIS?





GUIA ALIMENTAR
O objetivo é melhorar os 

padrões de alimentação e 
nutrição e contribuir para 
a promoção de um estilo 
de vida mais saudável .





UNIDADES 
ESCOLARES?







Educação Alimentar e Nutricional inseriu o termo 
“ensino”, associando ao processo de aprendizagem



AQUISIÇÃO DOS ALIMENTOS?
APLICAÇÃO DOS RECURSOS

AMBITO DO PNAE

IN NATURA OU
MINIMAMENTE 
PROCESSADO

INGREDIENTES 
CULINÁRIOS

PROCESSADOS E 
ULTRAPROCESSADOS

75% 5% 20%

RECOMENDA-SE QUE SEJA DE NO MÍNIMO 50 
DIFERENTES TIPOS DE ALIMENTOS IN NATURA OU 

MINIMAMENTE PROCESSADOS ADQUIRIDOS  
ANUALMENTE



VARIEDADE  DE ALIMENTOS:

RECOMENDA-SE QUE NO CARDÁPIO DO PNAE DIFERENTES 
ALIMENTOS IN NATURA OU MINIMAMENTE PROCESSADOS 
POR SEMANA, DE ACORDO COM O NÚMERO DE REFEIÇÕES 

SERVIDAS.







RECOMENDADO



Com a Lei nº 11.947, de 16/6/2009, 30% do valor repassado pelo 
Programa Nacional de Alimentação Escolar – PNAE deve ser 
investido na compra direta de produtos da agricultura familiar, 
medida que estimula o desenvolvimento econômico e sustentável 
das comunidades.

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11947.htm


AGRICULTURA FAMILIAR
& 

ALIMENTAÇÃO ESCOLAR



INTERAÇÃO DO
CAMPO PARA REFEIÇÃO DO ALUNO



OFERTA:



OFERTA:



CARDÁPIO PNAE: PREPAROS CASEIROS

DESJEJUM

FRUTA LANCHE

ALMOÇO
JANTAR



PORÇÕES?

ALIMENTAÇÃO NA ESCOLA?



ATENDIMENTO PARA O ALUNO  
 ALIMENTAÇÃO ESCOLAR / ESCOLA

REFEIÇÃO : PRATO DO ALUNO?



ATENDIMENTO PARA O ALUNO  
 ALIMENTAÇÃO ESCOLAR / ESCOLA

FRUTA PARA O ALUNO?



ACEITAÇÃO DO CARDÁPIO

Aparência-visual

Sabor- Textura 

Olfato- Palatabilidade



CARDÁPIO PNAE: REFEIÇÕES PREPAROS CASEIROS



DIVULGAÇÃO 
NUTRIÇÃO ESCOLAR?

DEMANDA DE ALUNOS



CARDÁPIO-  NO CENÁRIO BILINGUE









NOTA TÉCNICA Nº23034.044163/2019-21
Alimentação Vegetariana

Alimentação vegetariana não é aconselhável como Política 
Pública.

Alunos vegetarianos devem ter sua necessidade atendida no 
ambiente escolar.

Deve garantir e comprovar o aporte de energia, macronutrientes 
e micronutrientes prioritários.



CARDÁPIOS
DATAS COMEMORATIVAS?



SEMANA DAS CRIANÇAS

PÁSCOA

SEMANA DA 
ALIMENTAÇÃO

PROGRAMAÇÃO ESPECIAL:

FESTA JUNINA



COMO VAI ESTAR ALIMENTAÇÃO ESCOLAR?

E VOCÊ?



O QUE VOCÊ VAI FAZER ESSE ANO ?



FUTURO DA ALIMENTAÇÃO ESCOLAR:2038





INTELIGÊNCIA 
ARTIFICIAL



PESSOAS



ODS- AGENDA 2030



FORMAÇÃO DE HÁBITOS SAUDÁVEIS 
ARTICULADOS COM AS DEMAIS 

SECRETÁRIAS DA GESTÃO?



POLÍTICA PÚBLICA DE NUTRIÇÃO







Elaboração de cardápio e logística de 
abastecimento

2023

Adolfo Santos



Elaboração de cardápio

• Financeiro;

• Armazenamento dos gêneros alimentícios(Central 
e/ou UEx);

• Distribuição dos gêneros;

• Capacitação da Equipe/Rotatividade;

Aspectos gerais relacionados a execução do 
cardápio



Elaboração de cardápio

Alguns exemplos
• Biscoito/bolacha recheada, temperos com glutamato monossódico ou sais 

sódicos, achocolatados....
– Bolos caseiros*, temperos naturais (ervas frescas), chocolate ( 32, 50, 70%...)??

• Margarina ou creme vegetal (interesterificada) 
– Manteiga, requeijão, queijos brancos, carnes moída??

É possível realizar todas as 
substituições/adequações previstas na resoluções



Imagem/fonte: Adaptado NUPENS/USP – Res. CD FNDE 06/2020



Elaboração de cardápio

Regionalização do Cardápio



Elaboração de cardápio

Regionalização do Cardápio

• Região Intermediária (3)

– Campo Grande, Dourados e Corumbá;

• Nome da Região Imediata: Dourados (5)

Dourados
(13)

Vicentina Itaporã
Rio Brilhante Glória de Dourados

Maracaju Fátima do Sul
Laguna Carapã Dourados

Juti Douradina
Jateí Deodápolis

Caarapó



Gestão Centralizada X Gestão Descentralizada 

Logística de Abastecimento

Imagem/fonte: LabTIME/UFG



Logística de Abastecimento

• Grau de maturação do produto entregue;

• Não respeito a sazonalidade;

• Falhas na comunicação interna e externa;

• Não utilizar a tecnologia/Dependência;

Falhas encontradas



• Ausências de parcerias e diálogo com outros 
setores;

• Ter o planejamento para as datas festivas anuais 
(páscoa, festas juninas, aniversários entre outras)

• Diálogo com a área pedagógica/professores... 
(jornada de EAN ??)

Falhas encontradas



• Legislação local sobre cantinas escolares?

• Ambiente obesogênico

• Casos específicos de TEA/ Seletividade, Alergias e 
Intolerâncias

Falhas encontradas



É importante individualizar cada situação





Desmistificando a Legislação do PNAE 
nos cardápios

2023

Dra. Daniela Bicalho
CRN-3: 23.544



 

✓ Trajetória da legislação
✓ Objetivo do PNAE
✓ Diretrizes do PNAE
✓ Legislações 
✓ Recursos Financeiros
✓ Legislação no Cardápio escolar

Conteúdo

D r a .  D a n i e l a  B i c a l h o  |  D e s m i s t i f i c a n d o a  L e g i s l a ç ã o d o  P N A E  n o s c a r d á p i o s



1955 1979 1994 1998 2000 2009 2020

Decreto 37.106 
- Campanha da 

Merenda 
Escolar

Denominação 
PNAE

Lei 8.913 
Descentralização 

dos recursos 
financeiros

MP 1.784 - 
repasse direto 
dos recursos à 

EEx

MP 1979-19 – 
criação CAE e 
recursos para 

compra de 
produtos básicos

Lei 11947 - 
diretrizes para o 
PNAE e compras 

da AF

Res. 06/2020 - 
diretrizes para 

execução do PNAE;
Res. Novo modos 

operante - 
Pandemia

2023

Res. 02/23- 
diretrizes para 

execução do PNAE

Trajetória da legislação

(Rodrigues, 2013; Turpin, 2009)
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 TRAGETÓRIA 

MUDANÇA DE PARADIGMA

(FNDE, 2023)

ASSISTENCIALISTA

“Matar a fome” “Alimentação adequada e 

saudável”

DIREITO DO ESTUDANTE



 

"Contribuir para o crescimento e o
desenvolvimento biopsicossocial, a
aprendizagem, o rendimento escolar e a
formação de práticas alimentares
saudáveis dos alunos, por meio de ações
de educação alimentar e nutricional e da
oferta de refeições que cubram as suas
necessidades nutricionais durante o
período letivo."

OBJETIVO 

FNDE, 2020

D r a .  D a n i e l a  B i c a l h o  |  D e s m i s t i f i c a n d o a  L e g i s l a ç ã o d o  P N A E  n o s c a r d á p i o s



 
Emprego da 

alimentação

saudável e 

adequada

DIRETRIZES 

Inclusão

da EAN 

Universalidade

Apoio ao

desenvolvimento

sustentável

Direito à 

alimentação escolar

Participação da 

comunidade no 

controle social

FNDE, 2020

D r a .  D a n i e l a  B i c a l h o  |  D e s m i s t i f i c a n d o a  L e g i s l a ç ã o d o  P N A E  n o s c a r d á p i o s



 LEGISLAÇÃO

Dispõe sobre o atendimento da 
alimentação escolar aos alunos da 
educação básica no âmbito do 
Programa Nacional de 
Alimentação Escolar - PNAE.

Res. nº06/FNDE 
(08/05/2020)

Lei Federal Nº 11.947 
(16/06/2009)

Dispõe sobre o atendimento da 
alimentação escolar Diretrizes do 
PNAE

(Brasil, 2009; FNDE,2020; FNDE, 2023)

Res. nº02/FNDE 
(10/03/2023)



 
VALORES DO RECURSO

(Resolução nº 02 - FNDE, 2023)

Tipo de Unidade Valores

Educação de Jovens e Adultos - EJA R$ 0,41

Ensino Fundamental e no Ensino Médio R$ 0,50

Pré-escola (exceto escolas indígenas e remanescentes de 

quilombos)

R$ 0,72

Escolas indígenas e remanescentes de quilombos R$ 0,86

Creches e escolas de tempo integral (mín. de 7h), 
inclusive indígenas e remanescentes de quilombos

R$ 1,37
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EAN

Estado 
nutricionalElaboração do 

cardápio

Capacitação do RH

Controle 
Higiênico-
Sanitário

Edital de compras

NUTRICIONISTA

Alimentos da 
AF

Res. CFN 465/2010

NUTRICIONISTA
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 CARDÁPIOS

(FNDE, 2021)

O que 
considerar?
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 CARDÁPIOS

(FNDE, 2009)

Elaborados por 

Nutricionistas 
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 REFERÊNCIAS

(Brasil, 2014; Brasil, 2019; Brasil, 2009; FNDE, 2020; FNDE 2023)

Lei 11947/2009

Resolução 06/2020

Resolução 26/2023

Guia Alimentar para 
menores de 2 anos

Guia Alimentar para 
população brasileira



 
BIBLIOGRAFIA INDICADA

(BICALHO et al, 2021)
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(FNDE et al, 2022)

FERRAMENTA DE APOIO
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Diagnóstico da população atendida.

Mapeamento da vocação agrícola, gêneros da agricultura familiar e safra. 

Infraestrutura e Recursos Humanos das escolas.

Cálculo das necessidades nutricionais diárias. 

Escolha das preparações culinárias e Elaboração da ficha técnica.

Estabelecimento do percapita  e Elaboração do cardápio

Custo do cardápio.

Teste de Aceitabilidade.

Pauta de compras e Especificação de gêneros alimentícios.

Etapas para o planejamento:
 

(FNDE et al, 2022)
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 CARDÁPIO

(Brasil, 2014; Brasil, 2019; Brasil, 2009; FNDE, 2020)

Qualidade 
nutricional



 Qualidade nutricional

(FNDE, 2020, DBDE, 2020)

Promoção da alimentação saudável e adequada

Base de gêneros in natura e minimamente processados

Atender às necessidades nutricionais

Diferenciados para cada faixa etária, modalidade de 
ensino  e necessidades específicas

Considerar os hábitos alimentares,  a cultura 
alimentar, sustentabilidade, sazonalidade e 

diversificação de alimentos locais
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(FNDE, 2020)

Qualidade nutricional

• mínimo 75% dos recursos federais 
devem ser utilizados para a aquisição 
de alimentos in natura ou 
minimamente processados; 

• no máximo 20% de alimentos processados e 
ultraprocessados; 

• no máximo 5% de ingredientes culinários processados
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14 alimentos

 in natura e 
minimamente 
processados

 

10 alimentos

 in natura e 
minimamente 
processados

Alunos em período parcial:

 - Ensino básico 

Alunos em período parcial:

- Creches (parcial) 

- Escolas Indígenas

- Escolas Quilombolas

- Ensino básico com 2 ou 
mais refeições

Alunos em período integral:

 - Creches 

 - Programa Mais Educação

Qualidade nutricional

20%
Necessidades 
nutricionais

30%
Necessidades 
nutricionais

23 alimentos

 in natura e 
minimamente 
processados

70%
Necessidades 
nutricionais

2 

Refeições

1 

Refeição

3 

Refeições

(Brasil, 2009; FNDE, 2023)
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(Brasil, 2009; FNDE, 2020)

Qualidade
nutricional



 

(Brasil, 2009; FNDE, 2020,)

Qualidade
nutricional
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Qualidade
nutricional

(SME, 2013)

Per Capta e Porcionamento



 
Planejamento do cardápio

Legumes e verduras em 

conserva no máx. 2 vezes 

no mês.

Bebidas à base de 
frutas não substituem 

a oferta de frutas 

OFERECER

Hortaliças
Parcial: 3 

dias/sem Integral: 

5 dias/sem

Frutas

Parcial: 2 
dias/sem Integral: 

4 dias/sem

Alimentos 
fonte Ferro 

Heme

4 vezes na 
semana

Alimentos 
fonte de 

Vit A

3 vezes na 
semana

(FNDE, 2020)
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(FNDE, 2020)

Planejamento do cardápio

Biscoito, 
bolacha, 
pão ou 

bolo

Parcial (1 ref): 

1x/sem

Parcial (2ref): 

3x/sem

 Integral: 7x/sem

Doce
1x/mês

Bebidas 
lácteas com 
aditivos ou 
adoçados 

Parcial: 1x/mês
Integral: 2x/mês

Margarina 
ou creme 
vegetal 

Parcial: 2x/mês
Integral: 
1x/sem

Preparações 
regionais doces: 
 -Parcial: 2x/mês
-Integral: 1x/sem

LIMITAR
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(FNDE, 2020)

Planejamento do cardápio

Alimentos 
UPP

Gorduras 
trans

Adição de 
açúcar, mel 
e adoçante 

Nas bebidas  e 
preparações de 

<3 anos

PROIBIDO
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Década de 50
“Copo de leite”        

 

Atualmente: “Refeição completa”

MAS...... É PRECISO SONHAR
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Obrigada pela atenção!!!

E-mail 

bicalhodaniela@gmail.com

Rede Social

@nutridanibicalho
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